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1. INDLEDNING

En idraetsforening i udvikling har lettere
ved at tiltraekke ledere, der pa visionaer
vis kan forene traditionelle foreningsdy-
der med nye idraetsformer under samme
tag.

Sinding GIF er en forening, der har for-
andret sin struktur for at skabe en bedre
grobund for foreningslivet i sit lokalsam-
fund.

Her har en handfuld ledere udviklet et
nyt ledelsesbegreb, de kalder Triologi.

| ordet ligger, at den velkendte besty-
relse med afdelingsformand aflgses af
en tre- personers ledelse.

Ved at reducere den daglige ledelse il
tre personer, bliver mgderne mere ef-
fektive og beslutningsgangen hurtigere.
Den nye struktur ger ledelsen i stand til
at reagere mere fleksibelt pa udfordrin-
ger, som foreningen mgder i fremtiden.
Sinding GIF har ogsa indfert Triologi for
at kunne handtere den udfordring, det
altid er at finde flere frivillige. Erfaringen
og undersggelser siger, at flere vil vaere
frivillige ledere, hvis opgaverne er over-
skuelige, kortvarige og sjove.
Foreningen har taget konsekvensen af
den nye struktur og omdgbt bestyrelsen
til ledelse og kassereren til gkonomifor-
mand. Desuden er der en formand og en
aktivitetsformand i ledelsen.

Med Triologien felger saledes et nyt
sprog. Sperg naboen, om hun vil vaere
med i foreningens ledelse i stedet for
bestyrelse. Undga ord og begreber, der
af mange opfattes som fulde af pligtop-
gaver.

Sammen med de tre personer i ledelsen
indgar yderligere to personer som sup-
plerende medlemmer som sparrings-
partnere for ledelsen i en fem-personers
ledergruppe.

Den nye ledelsesstruktur ger det lettere
at skaffe ledere, fordi de oplever, at arbej-
det er sjovere, mere spendende og mere
effektivt end tidligere.

For eksempel varede den seneste gene-
ralforsamling i Sinding GIF tre kvarter,
hvorefter de fremmgdte spiste aftens-
mad sammen og sa handbold i tv.

Dette haefte beskriver Triologi i form af et
inspirationshzfte eller handbog for for-
eningsledere, der drammer om at udvikle
deres ledelsesform.




2. VISIONEN

I ledelsesbegrebet Triologi ligger visionen
om at lade foreningen vaere pa hgjde med
samfundsudviklingen:

* Nyeogmereindividuelle idraetsfor-
mer presser de traditionelle idraetstilbud i
foreningerne.

* Frivilligt fritidsarbejde skal i hgjere
grad end tidligere veere effektivt og pree-
getafoplevelse.

Derfor skal ledelsesarbejde pa én gang
vaere sjovt og spendende uden at miste
kvaliteterne fra det traditionelle for-
eningsliv.

Den innovative ledelsesstil smitter ogsa
af pa aktivitetsniveauet. Ved at tilbyde
nye typer aktiviteter, kan foreningen
bevare sit medlemstal trods tilbagegang
i flere traditionelle idrzetter.
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Tanken bag Triologi er enkel:

» To personer er forfa til at udvikle idé-
erdynamisk og kreativt, fire for mange.

e Godeidéerog en sarlig energisk dy-
namik synes at opsta, nar tre mennesker
diskuterer intensivt med hinanden.

* Envisionaer struktur tiltraekker visio-
nare mennesker.

* Tre mennesker kan holde kortere og
mere beslutningsdygtige mgder end 4-10
personer.

» Ledelsen tiltraekker personer, som
kan lide at engageressig i lederarbejde i
en forening, hvor de fleste voksne typisk
er optaget af deres egen idraet.

* Ledelsen skal udelukkende udgve
"ledelse”.



Brug god tid pa at indfere
Triologi i foreningen.

Alle i foreningen skal kunne
forsta og respektere de nye
begreber, for Triologi bliver
den nye ledelsesstil.

—

3. ORGANISATIONSPLAN

Triologi er et ledelsesprincip, der handler
om korte mader og hurtige beslutnings-
processer. Alle poster er ulgnnede. Om-
kostningsgodtgerelse dekkes mod bilag,
og ledergruppens fem medlemmer har fri
kontingent og fri deltagelse i foreningens
aktiviteter.

General-
forsamling
Ledelse
Farmand | Qkonomi-
" foarmand
. . n
Aktivitets-
formand
Ledelsen

» Dendaglige ledelse bestar af tre per-
soner: En formand, en gkonomiformand
og en aktivitetsformand.

» Dearbejder under ansvar over for den
udvidede ledergruppe pa fem og den ar-
lige generalforsamling.

Genaral-
forsamling

Ledergruppen
(Bestyrelse)

Formand | @kenomi-

formand
Supl. Aktivitets- Supl
medlem 1 | formand | medlem 2

* Ledelsen mgdes10-12 gange om aret
til korte mgder pa halvanden til to timers
varighed.

e Opstarennygod idé pa et ledermg-
de, far den sit eget punkt til grundig dis-
kussion pa dagsordenen til naeste made.

Ledergruppen

* Ledelsenstre personer udgar leder-
gruppen sammen med to supplerende
medlemmer, der skal virke som spar-
ringspartnere for ledelsen.

* Ledergruppen har to primare opga-
ver: At tage organisatoriske og gkonomi-
ske beslutninger samt at hjalpe de enkel-
te udvalg eller afdelinger organisatorisk.
* Ledergruppen mgdes fire til seks
gange om aret.

Idraetsaktiviteterne i foreningen
bor udvikles parallelt med
lederudvikling, hvis der skal
skabes en dynamisk, levedygtig
forening
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Aktivitets-

Aktivitetsudvalg

Hver idraetsgren styres af et aktivi-
tetsudvalg, der som ledelsen ledes af tre-
fem personer.

Udvalget skal sammen med gkono-
miudvalget udarbejde et budget for sae-
sonen eller for et arrangement.
Ledergruppen godkender de enkelte
aktivitetsudvalgs budgetter, hvorefter
de er selvstyrende.

@nsker de enkelte aktivitetsudvalg
atindga sponsoraftaler, sker det efter
aftale med ledelsen.
Aktivitetsudvalgene mades med
ledergruppen en til to gange om aret,
primart som et orienteringsforum.
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De enkelte aktivitetsudvalg kan des-
uden deltage i mgder med ledelsen eller
ledergruppen. Disse mader er ofte korte,
20 minutter, og handler om konkrete
afklaringspunkter.

Administrations- og ad hoc-udvalg
Andre faste udvalg kan vare et gko-
nomiudvalg, sponsorudvalg, et eventud-
valg og et kiosk/haludvalg.
Ledergruppen opretter sma ad hoc-
udvalg til at klare afgreensede opgaver
som fester, sportsdage og andre sociale
arrangementer.

En gang om aret inviteres alle i forenin-
gen til en ordinzer generalforsamling.



4. LEDELSE

Det vil vaere en styrke, hvis ledelsen og
ledergruppen afspejler foreningen i sin
sammensatning, nar det handler om
alder og ken.

* Ledelsens mission er at gore opga-
verne synlige og realistiske for de gvrige i
foreningen.

* Overvejigodtidinden lederskifte,
om foreningen har de visionare personer,
der kan viderefare og udvikle Triologien,
sa ledelsen fortsat fremmer en dynamisk,
levedygtig forening.

» Lederneskal vaere indstillet pa at
udgve en beslutsom ledelsesstil, nar det
gzlder overholdelse af tidsplaner og be-
slutninger.

e Medlemskredsen skal respektere
Triologi som ledelsesform.

( )
Nar ledelsesstilen @ndres,
forandres kulturen ogsa.
Nar kulturen andres i en
forening, motiverer det
andre til at involvere sig.
Nar flere tager del i arbejdet
med vilje til forandring,
opstar en dynamisk
udvikling, der vil prage
foreningen yderligere.

—

De to supplerende poster i ledergruppen
eroplagte poster til indslusning og for
den sags skyld udslusning fra ledelsen.
Det optimale vil vaere, at der sker gliden-
de udskiftning i hele ledergruppen.

Nar en person forlader ledergruppen,
erdetvigtigt at holde kontakten med
personen, sa foreningen ikke mister den
store viden, der er opbygget. Princippet
er, at den afgaende leder far en lille op-
gave med sig.

Ledelsen forventes at vaere aben, de-
mokratisk og visionaer med imgdekom-
menhed over for nye idéer. Derfor kan
foreningen opstille nogle forventninger
til ledelsen og dens vilje til dialog og kom-
munikation. Det vil samtidig mindske
risikoen for magtcentralisering:

» De, derdriver forandringsprocessen,
skal have indfelingsevne over for dem,
der skal vaere med i processen. Kun sadan
sikrer foreningen, at alle faler sig somen
del af den nye udvikling.

* Ledelsen erforpligtet til at afprove
nye idéer til aktiviteter.

* Ledelsen erforpligtet til at virke som
formidler af viden om idrzet fra f.eks. DGI.
e Etpar maneder fgr den ordinzere
generalforsamling samles lederne fra
ledergruppen og de enkelte aktivitetsud-
valg til et evaluerings- og visionsmgade.
Her draftes arbejdet, og her praesenteres
nye kandidater til ledelse og ledergruppe,
sa de er pa plads inden generalforsam-
lingen.

* Kommende ledere kan starte som et
supplerende medlem af ledergruppen
som trainee eller fal.



Ledelsesmoder:
Korte mgder (max. 2 timer)
10-12 gange om aret

5. M@DEFORM

Ledelsesbegrebet Triologi bringer, som
navnet siger, tre personer sammen i en
foreningsledelse. For at fa det optimale
ud af hvert ledelsesmgde, sgrger de tre
personer for at opfylde en raekke forud-
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+ Desettersig taet sammen med
knaeene mod hinanden for at fremme
en fokuseret dialog. Undga det klassiske
runde eller firkantede bord.

+ Et mede ma tage maksimalt halv-
anden time. Uformelt kan diskussionen
fortsaette bagefter, men uden beslut-
ningsret.

* Inviteres et aktivitetsudvalg til et
made med ledelsen, varer det hgjst 20
minutter til afklaring af en eventuel
investering eller af et aktuelt problem.

Ledergruppen modes
4-6 gange om aret

Mgder med
udvalg/ ! !
afdelinger 2-4 J
gange arligt

: 4
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Udvidet ledergruppe med rep. fra alle

afdelinger mogdes 1-2 gange om aret.
Mest som orienteringsforum
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6. KOMMUNIKATION

Den indbyrdes kommunikation mel-
lem foreningens forskellige led foregar
ad flere kanaler:
* E-mails fra forening til medlemmer.
e Etabentforum paforeningens hjem-
meside, hvor alle kan bidrage med gode
rad og spgrgsmal.
e Etklubblad.
* Enhjemmeside, der kan rumme savel
en aben informationsside for alle interes-
serede, og et internt, kodebeskyttet fo-
rum for medlemmerne, hvor lederne og
de enkelte udvalg kan arkivere adresseli-
ster, bemandingslister og referater samt
fore kalender over aktiviteter og mader.



7- @lonom Triologi
En &ndring af ledelsesformen vil med _ dynamisk og EffEktiV ledelse
tiden @&ndre foreningens made at tenke

sin organisation. Udgivet af DGl uddannelsesforum april 2008

En folge af det kan pa lengere sigt Skrevet af journalist Steen Bille i samarbejde med
vaere omlaegning til et faelles bogholderi Jimmy Damgaard, formand for Sinding GIF,
af foreningens hidtidige opsplitning og Jette Velling Lindholm, landskonsulent i

. . R DGl uddannelsesforum.

af skonomien pa de enkelte afdelinger.

Diagrammer udarbejdet af Jimmy Damgaard
(kan hentes pa www.conventus.dk)

Lay out: Maja Bursge, DGl kommunikation

LedEIse i forening Tryk: DGI print
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